CABIIET IMDIVIDUAL D AVOCATURR

RADU CALIN BUDA

CATRE

ASOCIATIA FOTBAL CLUB UTA ARAD

in atentia: Asociati, Consiliul Director

in continuarea demersurilor initiate in luna februarie 2022, atunci cdnd ne-am manifestat oficial
intentia de a prelua managementul si controlul Asociatiei Fotbal Club UTA Arad, in vederea
asigurarii stabilitatii, Tmbunatatirii finantarii si cresterii performantelor sportive in cadrul
proiectului UTA, dar si in acord cu cele convenite cu avocatii nostri, transmitem

A DOUA SCRISOARE DE INTENTIE

care reconfirma angajamentul nostru ferm pentru continuarea cu celeritate a negocierilor
pentru preluarea Asociatiei Fotbal Club UTA Arad, in conformitate cu principiile care vor fi
expuse in continuare.

in avanpremiera oricirei discutii, intelegem sa subliniem necesitatea manifestsrii, din partea
actualilor membri si a Consiliului Director al Asociatiei Fotbal Club UTA Arad, a unei intentii
reale de dialog cu privire la aspectele concrete referitoare la implicarea noastrd in viata
Asociatiei si a clubului de fotbal UTA Arad. Aceastd necesitate este impusa atat de presiunea
uriasa pe care mass-media, autoritatile locale cu potential de finantatori ai clubului si suporterii
o exercita asupra tuturor partilor implicate pentru finalizarea negocierilor cunoscute, cat mai
ales de iminenta fnceperii noului sezon competitional.

n continuare, dorim s va supunem atentiei urmdtoarele puncte-cheie ale proiectului nostru.
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Principii. Fdra indoiald, “Pentru noi doar UTA conteaz3”. Pentru ca acest semn al implicarii
depline in proiectul UTA s nu fie doar un slogan far3 substant$, ne-am propus ca dezvoltarea
Clubului de fotbal UTA sa se facé pe baza unor principii ferme:

- 0 mai bund organizare a activitdtii manageriale, sportive si de marketing, de naturd s3
conduca la crearea unui Club de fotbal profesionist functional si performant, inclusiv din
punct de vedere financiar;

- cresterea semnificativd a performantelor sportive intr-un interval de timp mediu (2-5
ani) si asigurarea conditiilor pentru un nivel de performant3 ridicat pe termen lung;

- diversificarea surselor de finantare de asa maniera incat Clubul s3 beneficieze constant de
stabilitate financiara, avand astfel asigurate lichiditatile necesare desfasurarii optime a
activitatii sportive pentru a nu depinde Th permanents de vanzarea celor mai buni jucatori
- ca un remediu pentru salvarea de la o posibild insolvents;

- implicarea comunitatii locale (inclusiv a celei de afaceri), a suporterilor si respectiv a
autoritdtilor locale ca si parteneri reali si stabili in sustinerea, pe toate planurile, a
activitatii Clubului de fotbal UTA Arad;

- dezvoltarea bazei sportive si facilitdtilor sportive, in cadrul unui proiect pe termen mediu
si lung care sd permitd organizarea optim3 a activitatii sportive, la toate nivelurile de
varsta.

Management si control. Clubul de fotbal UTA, prin traditie, este al Aradului, al suporterilor sai
si a intregii comunitdti de afaceri din oras, iar factorul administrativ trebuie s3 riman3 un
partener important al proiectului sprijinind Clubul in limitele legii. Tocmai de aceea, intentia
noastra este de a prelua managementul si Controlul Clubului de fotbal UTA Arad, prin
implicarea ca asociati in Asociatia Fotbal Club UTA Arad. Implicarea noastr3 se vrea totals, iar
acest lucru reclamd necesitatea de a putea decide, in cadrul Asociatiei si la nivelul Consiliului
Director, asupra tuturor aspectelor relevante.

Suntem partizanii identificarii unei solutii echilibrate care s& asigure tranzitia lin§ de la actuald
structurd asociativd si de conducere spre o noud structurd apt s3 implementeze principiile mai
sus descrise. In acest context, fird echivoc, apreciem cd implicarea noastrd financiard si
manageriala imediatd nu se poate face fira a detine controlul Asociatiei si a Consiliului Director.

Nu considerdm potrivite orice fel de conditiondri referitoare la componenta noii echipe
manageriale, singura reguld care ar trebui sa fie luat in considerare fiind aceea a implicarii in
proiect doar a persoanelor care pot contribui in mod real la implementarea principiilor care
stau la baza noii initiative, aici prezentata.

Avem gandit si stim cd avem experienta de a pune pune in practic implementarea unui proiect
de dezvoltare a Fotbal Club UTA Arad pentru atingerea celor mai inalte standarde de
management sportiv, cu determinarea subsecventd a celor mai bune optiuni organizatorice si
de resurse umane.




Finantare, prin asumarea transparenta a datoriilor existente si stabilirea unui plan pentru
stingerea acestor datorii. Am inteles, inca din luna februarie 2022, in cursul negocierilor care s-
au purtat, cd implicarea noastra este beneficd pentru Club in primul rand din punct de vedere
financiar. Din studiul documentelor si informatiilor care ne-au fost puse la dispozitie pana la 31
martie 2022 am inteles nevoile generale de finantare ale clubului de fotbal UTA Arad si datoriile
existente. Suntem gata s ni le asumdm in momentul in care vom detine controlul Clubului Si
vom asigura integral managementul acestuia. Ne dorim finalizarea demersurilor prin incheierea
procesului de due diligence sub toate aspectele, astfel incat la momentul preluadrii efective a
Clubului de fotbal UTA Arad sé ne putem asuma, transparent, datoriile existente si sa stabilim
un plan pentru stingerea acestora, in vederea asigurarii sinatatii financiare a Clubului.

Stabilitate, prin asigurarea resurselor financiare adecvate. Experienta noastra ne permite sa
postulam “stabilitatea” ca obligatorie si esentiald pentru definirea activitatii viitoare. Chiar dac
fiecare sector de activitate si fiecare compartiment al Clubului va fi auditat, in vederea
implementdrii imediate a unor mdsuri necesare si utile, suntem constienti de faptul ca orice
organizare sau reorganizare administrativa sau sportivd presupune resurse financiare adecvate.
Un Club profesionist poate functiona fird socuri majore la nivel sportiv doar cu asemenea
resurse, iar eforturile noastre din perioada imediat urmétoare preludrii controlului Clubului de
fotbal UTA se vor indrepta spre diversificarea surselor de finantare, cooptarea de noi sponsori,
cresterea veniturilor din marketing, aldturi de propria noastra contributie financiara.

Ne dorim, explicit, ca proiectul UTA s3 nu fie nevoit s3 se finanteze prin vanzarea celor mai buni
jucatori pentru un pret dictat de nevoile de finantare imediate, filosofia noastré fiind aceea de a
stimula, inclusiv financiar, dezvoltarea tinerilor sportivi in cadrul Academiei UTA si la echipele
Clubului, pand la un nivel de maturitate sportiva care sa permits transferul la un pret corect in
conformitate cu interesele Clubului si ale sportivului.

Vorbind despre Academia UTA, remarcdm c& incepand cu anul financiar 2022, se introduce,
pentru cluburile participante in Campionatul National Liga | solicitante de licenta UEFA/Liga |,
un plafon financiar minim de investitii in propria academie astfel: pentru anul care se incheie Ia
31.12.2022 se vor aloca minim 5% din veniturile totale, pentru anul care se incheie la
31.12.2023 se vor aloca minim 6,5% din veniturile totale, iar pentru anul care se incheie la
31.12.2024 se vor aloca minim 7,5% din veniturile totale catre Centrele de Copii si Juniori.
Aceste conditii cresc presiunea asupra Clubului si ne obligd s& ne organizim eficient, in primul
rand din punct de vedere financiar.

Privire spre viitor: start proiectului UTA NextGen. Nu in ultimul rind, credem c# preluarea
managementului si controlului Clubului de fotbal UTA Arad de citre o nou echipd trebuie s§ se




facd privind spre viitor. Clubul UTA trebuie s3 se ridice la nivelul istoriei pe care o are. Dupa trei
ani de prezentd in prima ligd, trebuie sa ne uitim spre viitor si sd ldsam urmatoarei generatii un
Club curat, organizat pe principii de eficient3 si sustenabilitate.

Ne dorim, in viitorul apropiat, o noud UTA Arad, motiv pentru care am si lansat proiectul UTA
NextGen. Fard indoiald, un club de fotbal profesionist trebuie s se integreze in contextul actual
bazat pe tehnologie, marketing si management profesionist la toate nivelurile. NextGen
inseamnd, in esentd, o constructie pentru generatia urmitoare de suporteri, o mostenire pe
care o vom ldsa copiilor nostri, o abordare care s3 ii aducd mai aproape de stadion pe toti
suporterii care au in comun feeling-ul UTA. Un club fir3 suporteri este mort, indiferent de
performante, motiv pentru care suporterii sunt si vor fi mereu in centrul preocuparilor noastre,

fiind vizata inclusiv implicarea acestora, ca socios decidenti, in viitoarea structura asociativd a
Clubului.

in mod real, cu o pasiune sustinuta de intentia de a face lucrurile mai bine si adaptate noilor
teorii de dezvoltare si manageriat, afirmdm din nou, acum, la final; cu toats responsabilitatea:
“Pentru noi doar UTA conteazi”.

Acesta este motivul pentru care invitdm din nou conducerea Clubului de fotbal UTA Arad la
masa negocierilor, alaturi de avocatii desemnati, pentru finalizarea detaliilor si proiectarea

aspectelor tehnice intr-un document de tip Head of Terms (acord asupra termenilor de
referinta).

Arad, 4 iulie 2022

Simion loan Apreutese
Catalin Nathaniel Juncan
Marius Adrian Grada

Rudolf Paul Vizental

Prin av. dr. Cosmin Flavius Costas
av. Radu Cilin Buda




